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O CLUBE EMPRESA NO BRASIL: MAIS NECESSIDADE QUE VIRTUDE
Por Sérgio Santos Rodrigues

Ha tempos se fala do clube empresa como solucdo dos problemas que envolvem o
futebol brasileiro, sem, contudo, serem apresentadas as reais razdes desta conclusao.
Dedicando muito ao tema, cheguei a pensar que ndo seria a melhor solucdo, ja que
uma associacao sem fins lucrativos — natureza juridica da maioria dos clubes de futebol
no Brasil — também pode (e deve) ser gerida como empresa, vide exemplos de Real

Madri e Barcelona.

Entretanto, analisando movimentos de mercado e o projeto de lei que tramita no
Senado Federal (PL 5515/19), de autoria do Presidente do Senado Rodrigo Pacheco,
forcoso reconhecer que a regulamentacao da Sociedade Anénima do Futebol (SAF) nos
termos ali propostos serd ndo sé benéfica, mas essencial para o desenvolvimento dos

clubes e do futebol brasileiro de um modo geral.

Se na Europa e Estados Unidos os clubes empresas sdo praticamente regra, na América
do Sul o Chile se destaca como pioneiro no assunto. O Colo-Colo, time mais popular do
pais, apods ter decretada sua faléncia, fundou em 2005 uma nova sociedade anénima e
fez oferta publica de ac¢des, captando mais de 30 milhGes de ddlares na operacdo. Em
seguida, seus principais rivais Universidad Catolica e Universidad de Chile seguiram o

mesmo caminho, também obtendo sucesso no ingresso de recursos.

Aqui a realidade financeira da maioria dos clubes reflete anos de gestbes
comprometidas em investir desmedidamente no campo sem se preocupar com gestao.
O resultado disso sdo balancos com dividas imensas, beirando os bilhGes de reais, de
diversos clubes de grande expressao nacional e internacional. Estando atualmente a

frente do Cruzeiro, uma instituicdo gigante que se encaixa neste perfil, vivo a realidade



SRSI

SANTOS RODRIGUES SANTIAGO TONELLO

de esbarrar na captacdo de recursos no mercado em razdo de consequentes

inadimpléncias e noticias ruins que assolaram o clube no passado recente.

Por isso a aprovac¢do do PL 5516/19 e consequente incentivo para transformacdo dos
clubes em sociedades andénimas do futebol é uma necessidade: sendo este tipo de
sociedade regulada pela lei geral das S/A, diversos aspectos de governanga, gestdo
profissional e responsabilidade financeira devem ser observados para sua proépria
existéncia, fazendo com que a administracdo irresponsavel seja punida com a faléncia
(o que é impossivel hoje ja que este instituto ndo se aplica as associagdes civis sem fins

lucrativos) bem como a necessdria responsabilizacdo pessoal dos dirigentes.

Ainda, com o beneficio de a SAF ndo suceder os clubes em suas dividas anteriormente
contraidas, tal qual o bom exemplo dado pela Lei 11.101/05, facilita-se o ingresso de
investimento ndo sé por acionistas nacionais, mas por grupos internacionais. Mérito
do projeto, também, prever que ao instituir a SAF, parte de seu lucro deve
obrigatoriamente quitar obriga¢des anteriores, de forma que o calote ndo seja
institucionalizado e que estes compromissos sejam honrados sem inviabilizar a

operacao da SAF.

Além da oferta de acbes, amplia-se a forma de captacdo de recursos através da
possibilidade de emissdao de debéntures especiais, denominadas debéntures-fut,
inclusive com aliquota zero de imposto de renda para investidor pessoa natural
residente no pais, o que, sem duvida, é uma 6tima op¢do em um pais com taxa Selic
baixa em que as pessoas procuram cada vez mais formas alternativas de aplicacdo

financeira.

Hoje, portanto, tenho bastante conviccdo que a regulamentacdo da SAF é essencial
para o futuro do futebol brasileiro, tanto em termos de organizacdo (e consequente

moralizacdo da gestdo) dos clubes quanto em possibilidade de atrair investimento de
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forma segura para os investidores que, ndo podendo mais comprar percentuais de
jogadores em razao de proibicdo da FIFA, ficam desamparados legalmente caso

gueiram aportar recursos nos clubes.

Na pratica, cada clube vai escolher seu modo de operacdo de acordo com seus
respectivos estatutos. No Brasil ja hd clube empresa de sucesso que é o Red Bull
Bragantino. Mesmo ndo adotando o modelo da SAF, que tem beneficios fiscais além
dos acima citados, a empresa de origem austriaca fez um acordo com o clube de
Braganca Paulista e, no primeiro ano, ja conseguiu o acesso da equipe para a séria A do
Brasileiro e garante, através de gestdao profissional, orcamento pré-definido e

previsibilidade de investimentos para seu funcionamento.

Outros clubes poderao atrair investidor estrangeiro ou até mesmo diluir acdes em
pessoas fisicas ou empresas nacionais, sendo que certo que no Brasil ha a
particularidade dos chamados mecenas do futebol, que sdo torcedores que ajudam
seus clubes por patrocinios e empréstimos, e de presidentes de clubes que colocam
dinheiro do préprio do bolso para realizarem o sonho de fazer seu time campedo. Na
SAF, esses aportes poderiam ser feitos através de aquisicdo de acdes, dando mais

segurancga e até mesmo direitos para essas pessoas.

Espera-se, assim, que o parlamento e o executivo deem a ateng¢do necessaria para esta
guestdo que, como explicado, é hoje essencial para a manutencdo dos clubes de
futebol no pais. Mais que uma paixdo nacional, o futebol é um grande motor de
desenvolvimento, educacdo, transformacdo social e responsdvel por movimentar

bilhdes de reais. Por isso, precisa dar este passo a frente.



